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Dedicatoria

Dedico esta biografia (que espero tenha muitos
outros capitulos) primeiramente a Jesus Cristo,
minha inspiracdao didria, em guem procuro me
espelhar com seus ensinamentos, que
transformam, com a Sua presenca, o ordinario em
extraordinario.

Muitas outras pessoas, também, em algum
momento, me inspiraram e inspiram na minha
busca constante por mentores e exemplos, mas a
minha maior fonte € a minha mulher, Simone
Azevedo, gue com seu cuidado e carinho, me fez
ver a importancia da emocao e do amor
verdadeiro. Sua forca me faz ter entusiasmo para
avancar e planejar um futuro ainda melhor.
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Prefacio

Conheci Marques na década de 90. Chegou em
Brasilia, vindo do Rio de Janeiro, ainda menino,
com seus 26 anos de idade e com todo o vigor de
um jovem bem formado, ousado e corajoso,
marcas constantes em sua trajetdria. Chegou com
a bagagem cheia de catdlogos de venda da
empresa Aceco, totalmente desconhecida, assim
como Brasilia também era uma novidade em sua
vida. Nao conhecia ninguém na cidade!

Na sua aventura, em um ano ja frequentava o
setor da tecnologia da informacao, que se
expandia no governo. Marques foi protagonista
na construcao de data center seguro e com os
principais nomes da Tl a época, tornou-se figura
das mais conhecidas na sociedade brasiliense.

O relacionamento facil, alegre e versatil marcaram
sua estada e definitivamente sua permanéncia.
Sua inteligéncia sempre surpreendia como
também a sua forca para o trabalho.

Eu, jornalista dos mais requisitados e con-
ceituados (até hoje, estando no nucleo de
comunicacao do atual governo Ibaneis Rocha),



sempre atento as pessoas e noticias da Capital,
tendo sido Editor Chefe do Correio Brazilense e
participado do Governo Roriz, como Secretario
de Comunicacao, fui um dos que mais o
influenciaram nas suas estratégias, entre outras
atividades na comunicacao, incluindo a
montagem da marca pessoal, tendo Marques
como um dos meus mentoreados.

Juntou-se a mim, minha mulher, Marcia Lima, o
maior nome da sociedade de Brasilia, refinada nos
modos e tratos, e que reunia em torno de si a elite
de Brasilia, e construia imagens, e promovia
eventos dos mais importantes de Brasilia, como o
3° maior evento de moda do pais, o Capital
Fashion Week, que durante anos teve a continua
presenca de Ricardo Marques, seja como
patrocinador seja como ilustre convidado.

Ricardo Marques atuou no sindicalismo patronal,
como vice-presidente do Sindisei e Sinfor, duas
areas ligadas aos servicos e industria da
informacao, foi Conselheiro da Federacao das
Industrias, fundador de Cooperativa de Créditos -
Credindustria e Diretor da Associacao Comercial
do DF.



Depois, foi nomeado para Secretario de Cultura
de Brasilia, contrariando todos os progndsticos.
Em pouco tempo fez coisas incriveis e até
Impossiveis, como a inauguracao do Complexo
Cultural da Republica, que teve a presenca
inclusive do Presidente Lula, que o ouviu o seu
discurso por mais de 30 minutos. Arrisco dizer
que, talvez pode ter sido dali que Lula entendeu o
poder da cultura e da economia criativa,
bandeiras de Ricardo Marques, especialmente
quando abrigou em sua casa o artista plastico e
carnavalesco Joaosinho Trinta, e como um
mecenas zeloso, cuidou do famoso carnavalesco
até os seus ultimos dias.

Vi Marques entrar para a politica, ser candidato a
Deputado Federal pelo PTB, mas nao foi bem-
sucedido, cumprindo, no entanto, a missao de
levar o nome do entdo candidato vencedor até os
nucleos culturais, do setor de Tl e determinados
nichos do segmento evangélico. Permeou a
politica e o setor privado, mas sempre com
autoridade e autonomia.

Outra facanha de incredulidade foi ser nomeado
para Diretor Geral do Arquivo Nacional, um feudo
até entdo. Com isto, quebrou diversos para-



digmas e permaneceu no cargo até mesmo no
processo de impeachment de Dilma Rousseff,
sendo chefiado por aproximadamente 6 Ministros
de Estado de Justica e Seguranca Publica. Esteve
durante toda a gestdo de Alexandre de Moraes no
MJ e a época foi parar no Polo Norte para
inaugurar o Arquivo da Humanidade, talvez a
maior marca do entao Presidente Michel Temer,
gue Marques representou em um discurso em
uma caverna com mais de 800 metros de
profundidade.

Marques passou por tudo isso, seja na vida
publica, como gestor competente e de
importantes entregas, seja como vendedor do
setor de governo, sem nenhuma macula ou
qualquer desabono, sendao a inveja e ciume,
especialmente sobre aqueles que tem brilho
proprio.

Hoje, como expectador e confesso admirador
deste que € um amigo e irmao, acompanho seus
Passos como empreendedor, a frente de um
ecossistema empresarial que 3 anos antes da
pandemia investiu em uma empresa de
biosseguranca e descontaminacao de ambientes
gue ninguém acreditava,



transformando a SASBIO na maior empresa
brasileira do ramo, agora com projeto de
internacionalizacao.

Impossivel prever o futuro de um homem que faz
do improvavel apenas palavra estampada no
dicionario, certamente o veremos nos proximos
anos e espero estar vivo e com o olhar atento para
continuar testemunhando uma das histdrias das
mais inusitadas, interessantes e espetaculares de
Brasilia, com sua daurea de misticismo e profecias.

Renato Riella



APRESENTACAO



José Ricardo Marques é um exemplo notavel de
empreende-dorismo e de superacao. Sua
trajetdoria é marcada pela resiliéncia e pela
capacidade de transpor obstaculos, sempre
guiado por virtudes que combinam uma fé
inabalavel e um esforco extraordinario.

O sobrenome Marques transformou-se em
sinbnimo de determinacao, lideranca e
resultados. Nascido em uma cidade serrana do
Rio de Janeiro e criado em outro municipio da
regiao metropolitana fluminense, Ricardo trilhou
desde cedo um caminho de conquistas que o
levaria, apos a formacdao em Direito, a esta-
belecer-se em Brasilia, cidade onde firmou raizes
solidas e construiu uma rede de relacdes que
abrange o meio empresarial, institucional e as
forcas de seguranca.

Amplamente reconhecido nas esferas publicas e
privadas, Ricardo Marques €& um verdadeiro
cidaddo do mundo. Sua atuacao transita por
diversos campos, da industria e do comércio a
academia, da politica a cultura, da educacao a
saude sempre com o0 mesmo espirito inovador e
comprometido com o bem coletivo.



Empresario e advogado, possui formacao e
especializacdes em Gestdao de Negdcios,
Marketing, Ciéncias Politicas e Comunicacao. Foi
Secretario Municipal, Secretario de Estado e alto
executivo do Governo Federal, sendo ampla-
mente reconhecido por resultados expressivos
em gestao publica.

Na advocacia, lidera o escritorio RM ADV
Associados, com atuacdao destacada em Direito
da Saude, Empresarial, do Consumidor, Digital e
da Cultura. Além disso, exerce funcdes de
lideranca na Ordem dos Advogados do Brasil,
como Presidente de Comissao da OAB-DF,
Secretario-Geral de Comissdao no Rio de Janeiro e
membro das Comissdes de Direito Ambiental no
Conselho Federal da OAB e na OAB-RJ.

Visionario, Marques estruturou um verdadeiro
ecossistema empresarial, tendo na Index
Participacdes a expressao de sua vocacao para a
consultoria estratégica e o investimento em
fusdes, aquisicdes, inovacao e startups de
tecnologia.

Mais do que um curriculo de realizacdes, Ricardo
Margques carrega um legado inspirador. E



reconhecido por sua inteligéncia acima da média,
diplomacia natural e pela disposicdao constante
em apoiar novos empreendedores, estimulando o
desenvolvimento sustentado em pilares de
gestao eficiente eresultados concretos.

Esta biografia apresenta os relatos de um menino
humilde que, enfrentando dificuldades quase
extremas, transformou cada desafio em
aprendizado e cada sonho em conquista. A leitura
de suas experiéncias revela o impacto de quem
soube transformar ideias em acao e visdes em
realidade, deixando marcas indeléveis por onde
Passa.
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Entre Nova Friburgo e Sao Gongalo, José Ricardo
Marques construiu suas primeiras memarias, marcado
pelo exemplo de avds fortes e pela disciplina escolar.

GOMEGO EM NOVA
FRIBURGO



José Ricardo Marques nasceu em 8 de outubro de
1964, em Nova Friburgo, no Rio de Janeiro. Ainda
crianca, mudou-se para Sao Goncalo, também no
Rio de Janeiro, onde morou até entrar na vida
adulta.

Foi aluno aplicado, tendo estudado sempre em
escolas publicas.

Relata que, najuventude teve maior conexao com
o avd materno, Francisco Barroso. Este foi um
meédico autodidata, que atendia na regidao de
Nova Friburgo (RJ).

A avo, Petronilha, a guem coube cria-lo, morreu
recentemente, aos 97 anos. Uma mulher de fibra e
extremamente apaixonada pela vida.

Petronilha, bem mais jovem, conheceu Francisco
Barroso, quando este ja era viuvo. O casal teve
apenas uma filha, Nicléria Barroso Marques, a mae
de Marques.

No ensino fundamental, Marques estudou na
Escola Paulino Pinheiro Batista, em Sao Goncalo,
no bairro do Barro Vermelho.



Dos campos de varzea as bases do Fluminense, o
futebol moldou sua disciplina e resiliéncia, virtudes
que levaria para toda a vida.

RELATO EMOCIONANTE



Vejam esse relato pessoal de Ricardo Marqgues,
mostrando o valor da sua familia:

“Minha mae, Nicléria, conheceu meu pai, Jodao, em
Nova Friburgo. Os dois eram muito jovens guando
se casaram e a mae ja estava gravida. Na década
de 60, em Nova Friburgo, isso era um escandalo.

Na familia, sou o primogénito e tenho duas irmas,
Rita e Sbnia.

Muito cedo, meus pais decidiram mudar
radicalmente de vida. Sairam de Nova Friburgo
para Niterdi, em busca de novas oportunidades.
Foram para a capital do entdo Estado do Rio de
Janeiro.

Com a mudanca para Niterodi, comecou entdo um
drama familiar, com a morte do meu avd por
infarto. Foi para ndés um abalo, pois ele era o
alicerce e arrimo da familia.

Trabalhando no Rio de Janeiro, meu pai se
distanciou com habitos perigosos para si mesmo.
Minha mae, muito jovem, nao suportou tudo
aquilo.



Eles se separaram gquando eu tinha pouco mais de
trés anos de idade. Ficaram no mundo, lancados a
propria sorte, duas mulheres (avd e mae) com trés
criancas. Muitos anos apos a separacao, minha
mae se casou novamente, desta vez com um
primo. Uma histdria bonita.

Fomos morar em Sao Goncalo. Minha mae teve
qgue trabalhar muito cedo e minha avo cuidou dos
netos. Essa foi a minha infancia e adolescéncia.
Sem duvida nenhuma, um periodo dificilimo.
Minha mae, Nicléria sempre foi empreendedora,
chegou a ser backing vocal do conjunto do
Lafayette, famoso musico nos anos 70, e em
algumas oportunidades, eu a acompanhava.

Também trabalhou como caixa de supermercado,
até abrir seus proprios negocios. Teve um atelier
de costura, um saldo de beleza e até barraca na
praia. Minha mae sempre trabalhou muito, era a
provedora da casa, com o apoio da minha avo,
gue criou os netos.

Fui um garoto muito disciplinado desde o cedo.
Estudava em escola publica e so tirava nota 10.
Muito esforcado, me sentava sempre na primeira
cadeira. Até hoje, se vou num seminario ou huma



palestra, busco a primeira poltrona, para absorver
O Maximo possivel.

Meu pai se perdeu com a separacao e até voltou
para Nova Friburgo. Morreu muito cedo, vitima da
violéncia urbana.

O periodo da década de 70 foi dificil para mim e
toda a minha familia. Nos tivemos muitas
privacdes. Mas minha mae sempre foi
empreendedora e conseguiu, as custas de muito
trabalho, comprar uma casa, sempre aos
cuidados dos filhos, que criou com muita
dignidade.

Nicléria, minha mae, morreu aos 62 anos, vitimada
pela asma, apesar de que nunca realmente se
cuidou e, um dia, dirigindo, teve uma crise. Seis
meses depois, meu padrasto também morreu,
eram inseparaveis. A morte da minha mae foi um
grande baque para minha avo, pois elas eram
muito ligadas.

Eram tdo ligadas que tanto uma como a outra
adotaram duas criancas, um menino e uma
menina, que foram uma grande bencdo em suas
vidas até o fim”.



No Exército, Marques mostrou coragem, versatilidade
e espirito de lideranc¢a, conquistando honra ao mérito, ao
mesmo tempo que, forjava em si o carater de soldado e atleta.

SUGESSO NO FUTEBOL



Marques foi jogador de futebol, com atuacao em
times de base. O inicio da carreira se deu no
futebol de saldo e depois de campo. Teve atuacao
durante algum tempo no Fluminense.

Na verdade, comecou a vida jogando futebol,
afinal era s6 o que podia e sabia fazer. Desde os 11
anos ja despontava em times de futebol de salao.
Com 13 anos, entrou no time de base do
Fluminense do Rio de Janeiro e, antes, frequentou
o Manufatora AC (equipe do bairro Barreto, em
Niteroi).

Quando foi treinar no Fluminense, ainda menino,
acordava as 4h da madrugada. la para um campo
treinar todos os dias, com dois colegas. Grande
esforco!

Da escola em Sdo Goncalo, pegava 6nibus e
barca. Esperava o 6nibus do Fluminense na Praca
XV de novembro, no centro do Rio de Janeiro,
parair ao treinamento no Xerém. Sua vida durante
quatro anos foi isso. Em Xerém, treinava,
almocava e tinha toda uma estrutura. Porém,
acabou deixando o futebol, porque se sacrificava
Muito para cumprir essa rotina.



No clube, ganhava muitas coisas..., até uma
motocicleta. Também chegou a ganhar dinheiro
com o futebol jogando nos fins de semana em
times de pelada. A primeira carteira de motorista
ganhou do diretor do Detran, porque jogava no
time dele, o As de Copas, em Sao Goncalo.

Hoje, botafoguense, Marques segue seu time de
COracao nas principais competicdes. Apaixonado
por esportes, tem como hobby o motociclismo.

Depois que abandonou o sonho de ser jogador
profissional, Marques trabalhou em varias coisas.
Primeiro como bookmaker, fazendo apostas de
corrida de cavalo, e dali ganhava um bom
dinheirinho com isso, mas garante que nunca
apostou, pois nao gosta de jogo.



Aluno da disputada Escola Técnica Henrique Lage,
Marques se formou em Maquinas Navais, abrindo
caminho para um futuro de conquistas e superacoes.

INDUSTRIA NAVAL



O ensino médio de Marqgues foi num colégio muito
importante do Rio de Janeiro: a Escola Técnica
Henrigue Lage, também de Sdo Goncalo.

SO recebia alunos homens e formava técnicos na
industria naval, sendo uma escola estadual com
apoio federal. Margues formou-se em Técnico em
Maqguinas Navais.

Ele lembra que a industria naval no Rio de Janeiro
era a terceira do mundo, e conta: “Havia um
concurso para entrar nessa escola, um dos mais
dificeis do Brasil, um verdadeiro vestibular.
Quando eu passei, teve festa no bairro, porque
POUCOS passavam naqguela escola super-
disputada, era praticamente a Unica do Brasil para
formar estudantes na industria naval”.

Marques podia ter feito carreira nessa area. A
formacao natural depois era ser engenheiro naval,
destino da maioria dos seus colegas.



De entregador a gerente de loja, Marques revelou sua
vocacao para vendas, superando metas e
transformando talento em reconhecimento.

DESTAQUE NO EXERCITO



Perto dos 18 anos, sendo atleta, Marques nao
conseguiu escapar do alistamento. Cumpriu
periodo militar no 3° Batalhdo de Infantaria de
Niteroi.

Foi para o CPOR, onde podia se tornar até
tenente, entretanto, acabou sendo transferido
para o pelotdao mais rigido, o 1°® regimento do
batalhdo da infantaria. Foi para o Pelopes -
Pelotdao de Operacdes Especiais, com grupo de
militares selecionados.

Como tinha feito curso de datilografia, foi logo se
credenciando para essa atividade. Assim, ficou
fora das atividades de campo, no mato.

Depois veio a pergunta: “Quem tem carteira de
motorista?”. Marques tinha a tal carteira que
ganhou quando jogava futebol, mas na pratica
aprendeu a dirigir no Exército, onde tirou uma
carteira de motorista militar.

A terceira pergunta. “Quem é enfermeiro?”.
Respondeu gque sim, mas nao sabia nada de

enfermagem. Aprendeu na pratica.

Virou enfermeiro-motorista pelo Exército.



Trabalhava ao lado do médico. Foi jogar no time
do Exército de futebol, como também nadou
durante seis meses. Virou até atleta militar de
natacdo e chegou a competir em Brasilia.

Foi membro da CDE (Comissao de Desportos do
Exército) como nadador. Fez até a travessia
Jurujuba-lcarai pelo Exército e chegou em
terceiro lugar.

Depois de um ano no servi¢co militar, Marques saiu
na primeira baixa, com honra ao mérito. Lembra
gue chegou a usar uma pistola 9mm e era étimo
atirador.



Na maior industria moveleira da América Latina, Marques
bateu recordes de vendas e iniciou sua forma¢cao em Direito,
ampliando horizontes.

VOCACAO PARA VENDEDOR



Marques saiu do Exército e foi trabalhar numa
padaria, em Sao Goncalo, onde abria e fechava o
estabelecimento. Entrava as 5 horas da manha e
saia as 11 horas da noite. Todo mundo achava que
ele era o dono da padaria.

Comecou a fazer curso pré-vestibular para tentar
Medicina. Passou nas faculdades privadas do Rio
de Janeiro, mas nao foi aprovado na publica.
Acabou decidindo nao fazer mais Medicina.

Foi entdo trabalhar numa loja de modveis, a Serra
Antiga, em Niterdi, como motorista do carro que
entregava as pecas vendidas.

No intervalo do almoco, passou a atender o
publico e ganhava comissao, e assim comecou sua
carreira de vendedor, funcao em que acabou
efetivado.

Em seis meses, Marques vendeu o gque ninguéem
nunca tinha vendido no ano e o dono da loja abriu
uma filial e elevou o grande vendedor a gerente.
Nao colocou nem os filhos. Era um trabalho das 8h
as 18h, inclusive aos sabados.

Como gerente, a filial do Marques superou a loja
principal, que ja tinha 35 anos de existéncia.



Na maior industria moveleira da América Latina, Marques
bateu recordes de vendas e iniciou sua forma¢ao em
Direito, ampliando horizontes.

CHEGADA AS VENDAS
GORPORATIVAS



Quando trabalhava na loja de modveis, Marques
chamou a atencdo de um cliente importante. Na
verdade, era o supervisor de uma industria
moveleira, a maior do Brasil e da América Latina
naguele momento, chamada Secuirit.

A poderosa empresa fabricava principalmente
moveis para escritérios e o homem convidou
Marques para mudar de emprego.

NoOs primeiros seis meses, Marques bateu todas as
cotas de venda da Securit. Mas por qué? Porque
qgueria ir para as festas. A empresa tinha uma
tradicao: guem batia metas recebia convite para as
grandes comemoracdes.

A Ultima comemoracao foi muito curiosa, no piano-
bar do Aeroporto Santos Dumont, sem habito de
beber, Marques se enxarcou de uma bebida
adocicada chamada Alexander. Obviamente ficou
bébado e fez strip-tease no piano bar. Depois disso,
a Securit decidiu nao fazer mais festa.

Na sequéncia, Marques decidiu cursar Direito.
Foram cinco anos numa das mais importantes
universidades do Rio de Janeiro, a SUESC
(Sociedade Unificada de Ensino Superior e
Cultura).



Ao ingressar na Aceco, Marques entrou no mundo
dos arquivos e datacenters, tornando-se referéncia
nacional em inovag¢ao e tecnologia.

SURGE 0 MERGADO DE
ARQUIVOS, DATA GENTERS,
INOVACAO E FUTURO



A grande mudanca de vida acontece guando
Marques decide deixar a Securit para trabalhar na
marca chamada Aceco, em 1989. A época, era
uma empresa relativamente pequena. Foi
trabalhar na divisao de arquivos.

A Aceco era de Sao Paulo, formada por uma
familia de judeus, mas com filial no Rio de Janeiro.
Essa empresa foi fundada por Bezalel Nitzan.
Num livro sobre os 20 empresarios mais
influentes de Sao Paulo, ele esta incluido. O filho
dele se chama Jorge Nitzan, da mesma idade do
Marques.

Era uma empresa com faturamentode R$5aR$ 6
milhdes/ano. Margues comecou atendendo
governo, no inicio dos anos 90.

Saiu-se muito bem, vendendo no Rio de Janeiro
para o Governo Federal. Atendeu empresas como
Correios e Eletrobras, entre outras, oferecendo
arquivos deslizantes para bibliotecas, arquivos e
museus.

Numa venda de projeto ficou até muito préximo
do entdo presidente da Academia Brasileira de
Letras, Austregésilo de Athayde (presidiu a



Academia de 1959 a1993).

Austregésilo tinha um sonho com o Solar da
Baronesa, em Campos, onde pretendia montar
uma biblioteca da Academia Brasileira de Letras.
Marques vendeu as pecas desse projeto, ficando
amigo do grande escritor.



Em 1993, Marques chegou a Brasilia para construir
uma nova histoéria, transformando desafios em
oportunidades no setor tecnoldgico.

BRASILIA DO SONHO, DA
ESPERANGA AO SUGESSO



Hélio Paes Leme, diretor da Aceco em Sao Paulo,
foi muito importante na vida de Marques. Na crise
do Governo Collor, dos 30 vendedores da Aceco
no Rio de Janeiro, sobraram apenas dois, e
Marques foi um deles.

Assim, no final de 92, José Ricardo Marques
recebeu convite do Hélio para transferir-se para
Brasilia, onde seria aberta a filial da Aceco.
Chegou no dia 8 de marco de 1993, praticamente
sem conhecer ninguém na cidade.

Marques ja havia percebido que o Rio de Janeiro
nao teria futuro. O estado estava em uma
decadéncia total, havia muitos sequestros, com
bancos e industrias saindo do estado. Ele acha
gue o Rio se segurou nos ultimos anos por causa
da Petrobras.

Em Brasilia, foi morar no Garvey Hotel, no Setor
Hoteleiro Norte, e deixou mulher e filhos no Rio.

Junto com Hélio, o primeiro escritoério alugado foi
na 207 Norte, depois se mudou para a 513 Norte e
mais tarde para o Edificio Varig.



Com visao estratégica, Marques liderou a expansao
das salas-cofre no Brasil, garantindo a seguranc¢a da
memoria digital nacional.

SETOR DE Tl E CONSTRUCAO
DE DATAGENTERS



Na chegada a Brasilia, a Aceco teve uma grande
ascensao, na venda de sofisticadas salas-cofre. A
unidade de datacenter seguro, como solucao
unica, era vendida com inexigibilidade de
licitacao, ja que ndo existia concorréncia nacional.

Marques ganhou muito prestigio entre os grandes
nomes da area de informatica em Brasilia.

Antes, a Aceco oferecia um produto chamado
abafador de ruido, porque as impressoras faziam
muito barulho nos escritdorios. Vendeu bastante
esse abafador para BRB, Banco do Brasil e Caixa
Econdmica, de 1993 a 1995. A empresa evoluiu
para salas-cofre quando as impressoras deixaram
de fazer barulho incbmodo.

Na verdade, as salas-cofre aparecem no mercado
em 1997 e naguele momento, as estruturas de
Tecnologia da Informacdao ganharam novos
equipamentos, cada vez mais caros e cada vez
maiores.

Os arquivos também evoluiram muito com o
tempo, surgiram arquivos compactos, com
menos corredores, destacando-se os arquivos
deslizantes. E entraram também os arquivos



eletroeletrénicos, movidos pelo botaozinho.
Marques foi o maior vendedor das unidades de
arquivo da Ameérica Latina.

O trabalho da Aceco repercutia e gracas a i1sso,
Marqgues aproximou-se da UnB (Universidade de
Brasilia). Acabou sendo patrono nas formaturas
das turmas iniciais de Arquivologia.



Com projetos milionarios e solugcoes pioneiras,
consolidou-se como especialista em datacenters,
referéncia no Brasil e no exterior.

A EVOLUGAO E EXPANSAO
DA TI NO SETOR PUBLICO



Com o tempo, as salas-cofre passaram a ser a
principal atividade da Aceco, mudando o nome
para Aceco Tl,em 1997.

Marques vendeu salas-cofre de diversos portes,
praticamente em todos os ministérios e até no
Senado, em projetos milionarios e de complexa
instalacao.

As salas-cofre podiam variar de 30 metros
quadrados a 1.000 metros quadrados. A maioria
delas continua operante ainda hoje em 6rgaos
diversos.

Na pratica, sao estruturas tremendamente
reforcadas, que protegem grandes datacenters
contra incéndios, terremotos, enchentes ou
outros cataclismas. Preservam com seguranca a
memoria digital das grandes instituicoes.

Marques virou referéncia na seguranca de
datacenters no Brasil.

Durante 10 anos, levou clientes de Brasilia para
atualizacdao na Alemanha, frequentando a CeBit -
a maior feira de tecnologia do mundo. No Brasil, a
Aceco ficou sem concorréncia durante 15 anos.



A frente da Secretaria de Cultura do DF, Marques
celebrou a arte, inaugurou obras icOnicas e defendeu a
economia criativa como motor social.

A GULTURA ENTRA EM
SEU DESTINO



Depois do ano 2000, Marques comecou a se afastar da
Aceco, criando a Ambient Instalacdes, em Brasilia, que
chegou a ter 300 funcionarios.

Porém, em 2006, teve sondagem do Governador do
DF, Joaquim Roriz, para ser Secretario de Cultura,
apresentado por Celina Ledao, que na época era
Secretaria da Juventude. Meses depois, guem assumiu
o GDF foi a Governadora Maria Abadia, que nomeou
Marques para este cargo.

Como Secretario, fez a inauguracao do Complexo
Cultural da Republica, fato marcante em Brasilia, por
ser a ultima obra do arquiteto Oscar Niemeyer na
Esplanada dos Ministérios.

Na inauguracdo, em dezembro de 2006, ao lado do
Presidente Lula, e dos Governadores Joaguim Roriz e
Maria Abadia, além de diversas autoridades, Marques
enfatizou a importancia do desenvolvimento humano a
partir da cultura. Chamou atencao dos presentes para a
iImportancia da economia criativa para o Brasil.

Como Secretario de Cultura, Marqgues aprovou na
Compresb do DF, a instalacao do Clube do Choro,
destaque cultural de Brasilia, momento que levou todos
os participantes a uma profunda emoc¢ao.

Aprovou também a criacao do Sao Joao da Ceilandia,
conhecido como Sdo Joao do Cerrado.



Com sensibilidade e didlogo, evitou a saida do
maestro Silvio Barbato e fortaleceu a Orquestra
Sinfonica de Brasilia.

AMIGO DO SILVIO BARBATO



A primeira grande crise que Margues enfrentou a frente
da Secretaria foi com o maestro Silvio Barbato, que era
o0 maestro da Orquestra Sinfonica de Brasilia, grande
referéncia da musica erudita no Brasil (infelizmente, ele
morreu anos depois, em 2009, num acidente aéreo no
Oceano Atlantico).

Barbato havia anunciado que sairia da Orquestra. Faria
falta, porque eraidolo em Brasilia.

Marques chamou o0 maestro a sua sala e falou: ““Silvio,
queria |lhe pedir um favor: - Me da seu autografo. Se
VOCé sair, eu vou sair também, mas eu quero sair com
seu autografo”. O maestro concedeu o autografo e
permaneceu no cargo.

Nesse dia, haveria uma apresentacao da Orguestra no
Teatro Nacional, que seria a despedida de Barbato.
Marques pdde anunciar que Barbato ficaria..., e muita
gente chorou de emocao.

Entusiasmado, o Secretario lancou projeto para que a
Orqguestra Sinfonica pudesse se apresentar nas cidades
do DF e no Parque da Cidade.

Marques tinha um time de peso na Secretaria de
Cultura, com nomes como o historiador Jarbas
Marques, que conhece toda a histdria de Brasilia.
Destaca também Astra Rose Alcaide, a grande dama da
opera, e Gisele Santoro, dancarina.



O apoio a Joaosinho Trinta transformou vidas e
cidades, promovendo a economia criativa e
fortalecendo o Carnaval como patrimoénio cultural.

VIVENCIA COM JOAOSINHO
TRINTA



Na inauguracao do Complexo Cultural da Republica,
o0 Secretario foi procurado por um representante de
Jodaosinho Trinta. Este estava fazendo tratamento no
Sarah Kubitschek do Lago Norte, depois de sofrer
um AVC. Marques decidiu visitar o carnavalesco.

Vendo as dificuldades do idolo, falou: “Jodaosinho,
tenho uma casa muito grande, com uma area de
hospedes, vocé nao quer se hospedar 13?7 Ele
aceitou e permaneceu cinco anos sob os cuidados
do amigo José Ricardo Marques.

Com Joaosinho Trinta, Marqgues comecou a
percorrer o Brasil falando da importancia da
economia criativa. Inauguraram em Brasilia o
primeiro Sindicato da Industria Criativa da América
Latina, o Sindicriativa.

Jodosinho foi autor do presépio de Brasilia, na
Esplanada dos Ministérios,em 2007. O Fantastico da
Rede Globo acompanhou toda a montagem, e
entrevistou o grande artista.

Outro projeto permitiu mudar o municipio de
Cavalcante, na Chapada dos Veadeiros. Marques
levou Jodosinho Trinta para que criasse um projeto
de capacitacao e qualificacdao para o Carnaval.
Depois disso, o Carnaval de Cavalcante lota todo
ano e nao tem mais vagas nas pousadas.



Entre dois génios, Joaosinho e Niemeyer,
Marques testemunhou momentos historicos de
reconciliacdo e emoc¢ao.

ENCONTRO GOM NIEMEYER



Marques levou Jodaosinho Trinta de volta a Escola
da Beija-Flor e o aproximou do arquiteto Oscar
Niemeyer. Os dois tinham diferenca porque
Jodosinho criticou o projeto arquitetdnico da
Marqués de Sapucai, em 1984. Foi emocionante o
encontro dos dois génios: “Todo mundo
chorando”.

Finalmente, uma surpresa, em 2011, Jodosinho
falou que pretendia retornar ao seu Maranhao,
para trabalhar na organizacdo dos 450 anos de
S3o Luis, a convite da Governadora Roseana
Sarney.

O estado fisico do génio era precario, mas ele
tinha direito de se despedir da sua terra. Pouco
depois, em 17 de dezembro de 2011, Marques
recebeu a noticia do falecimento do amigo. Claro
gue participou ativamente de todas as fases do
sepultamento, com muita saudade.



Visionario, Marques impulsionou o Parque
Tecnoldgico de Brasilia e leis pioneiras para a
preservacao da informacgao digital.

TECNOLOGIA E INOVACAO
GOMO FONTES DE
DESENVOLVIMENTO



No Conselho de Planejamento Territorial e
Urbano do Distrito Federal, como relator, Marques
permitiu que Banco do Brasil e Caixa Econdmica
pudessem instalar seus datacenters no Parque
Tecnoldgico de Brasilia, abrindo caminho para a
criacao do hoje Biotic.

Marques foi figura fundamental na criacdo do
Parque Tecnoldgico do DF. Atuou inclusive como
vice-presidente do Sindicato da Industria da
Informacao - Sinfor, ligado a Federacdo de
Industrias, do qual foi Conselheiro. Foi também
vice-presidente do Sindicato do Servicos de
Informatica, ligado a Federacao do Comércio.

Ricardo Marques, como também é conhecido,
contribuiu para a aprovacao da Lei n° 25.750, de
maio de 2005, que busca preservar todas as
estruturas de datacenter do DF, a unica lel de
preservacao de dados e informacdes criticas no
Brasil.

Foram muitos os outros fatos marcantes como
Secretario de Cultura, dentre eles a inauguracao
do Teatro da Caesb, com a atriz Fernanda
Montenegro, e a abertura do Festival de Cinema
de 2006.



O ator Selton Melo interagiu para que a abertura
do Festival se desse com o filme do produtor
Braza, morador do Gama (DF), e foi aclamado por
2,5 mil pessoas, que foram recebidas por Marques
a entrada do Teatro.

Por coincidéncia feliz, a Secretaria de Cultura tem
sob sua gestao o Arquivo Publico do DF. Marques
pensou em interligar todas as cidades do DF, sem
gque as pessoas precisassem se deslocar para
retirar um documento.

Marques foi o Secretario que mais fez tomba-
mentos em Brasilia. Foi um Secretario que usou
na integra o Teatro Nacional.



Como Diretor do Arquivo Nacional, modernizou
sistemas, fortaleceu a memodria do Judiciario e
deu novo rumo a gestao documental do pais.

ARQUIVO NAGIONAL E
QUEBRA DE PARADIGMA



José Ricardo Marques foi nomeado Diretor-Geral do
Arquivo Publico, situado no Rio de Janeiro, no
Governo Dilma, por iniciativa do entdao Ministro da
Justica, José Eduardo Cardozo, em 2015.

Com o impeachment, ficou fora do cargo por 30 dias
e foi reconduzido por Alexandre de Moraes, Ministro
da Justica do Governo Temer. Com Alexandre de
Moraes, Marques colocou o Arquivo Nacional no
projeto Nacional de Seguranca Publica.

A proposta foi organizar os prontuarios de presos no
Brasil e centralizar as informacdes em um unico
modelo, com a Dataprev. Até hoje ndao existe uma
descentralizacdo nessa area. Hd uma parte que é
digital, mas boa parte ainda esta em papel.

Marques foi presidente do Conarg (Conselho
Nacional de Arquivos). Assinou junto com o Ministro
Ricardo Lewandowski (na época presidente do
Supremo Tribunal Federal e do Conselho Nacional
de Justica), o modelo de armazenamento da
estrutura de arquivos do Judiciario Brasileiro.
Gracas a isso, hoje existe essa modelagem de
argquivos na Justica.

O Sistema Eletrénico de Informacao (SEIl) foi
implantado na estrutura do Arquivo e se viabilizou
no Brasil.



Como Diretor do Arquivo Nacional, José Ricardo
Marques tornou-se protagonista na preservacao da
memoaria do Brasil e do mundo, inaugurando até o

Arquivo da Humanidade no Polo Norte.

ARCEV0S PUBLICOS



Marques foi sempre grande protagonista nas
principais instalacdes de arquivos, bibliotecas e
museus no Brasil. Com o tempo, tornou-se um dos
mais eximios articuladores na preservacao e
memaoria de acervos publicos.

Com essa expertise, acabou nomeado Diretor do
Arquivo Nacional, no Rio de Janeiro, 6rgao
vinculado ao Ministério da Justica e Seguranca
Publica.

Neste cargo, de dimensao nacional, inaugurou o
Arquivo da Humanidade, no extremo do Polo
Norte, local construido para receber memoaria e
informacdes documentais de todo o planeta.
Segundo a Rede CNN, foi um dos 10 fatos mais
importantes na ocasiao no mundo.

Na formacao de nivel superior, graduou-se em
Direito pela Faculdade de Ciéncias Politicas no
Rio de Janeiro. E também pds-graduado em
Ciéncias Politicas pela UPIS em Brasilia e pos-
graduado em Licitacdes e Contratos Publicos
pelo IDP.

Participou de cursos de especializacdo na FGV,
em Marketing e Gestao de Negdcios. No Insead,



um dos maiores centros de formacao de
executivos no mundo, concluiu mais uma
especializacao em gestao de negdcios, em
Fontainebleou - Franca, com alguns dos maiores
nomes de grandes corporacoes.

O mesmo ocorreu na Havard Business School.
Recentemente, concluiu MBA em Gestao de Valor,
Marketing e Vendas, com mentoria direta do
empresario Flavio Augusto. Foi ainda professor
da maior universidade privada do Centro-Oeste
(UNICEUB), em Administracao e Marketing.

Marques € articulista, jornalista e delegado da
Associacao Nacional de Imprensa (ANI) em
Brasilia. Assina coluna semanal no segundo maior
jornal do Rio de Janeiro, O Dia, com temas atuais.



Com atuacdao em municipios, associacoes e
conselhos, Marques consolidou-se como articulador
politico dedicado ao desenvolvimento e a
sustentabilidade.

ATUACAO NA POLITICA



José Ricardo Marques, considerado um gestor
publico de eficiéncia, tem forte ligacdao com a
Politica. E considerado um analista assertivo.
Como Cientista Politico, faz analises tanto da
politica de Estados e Municipios, quanto do
aspecto nacional e geopolitico.

Foi candidato a Deputado Federal pelo PTB em
2010 e Presidente de Partido Politico em
Formosa-GO.

Foi Secretario Municipal de Itatiaia, no Rio de
Janeiro, na area de Desenvolvimento Econdmico
e Inovacao. Neste cargo, implantou o primeiro
modelo de Cidade Biossegura no Brasil, com
indices festejados de controle microbioldgico,
especialmente no periodo mais critico da
pandemia de Covid-19.

Atuou como Secretario Executivo da AMAB -
Associacao dos Municipios Adjacentes a Brasilia,
reunindo 22 municipios em acdes de
desenvolvimento. E jornalista e delegado da AN
(Agéncia Nacional de Imprensa) em Brasilia.

Em recente gestdao da OAB-DF, Marques atuou
como Secretario-Geral da Comissao do Direito da



Saude e acaba de ser nomeado Presidente da
Comissao da Advocacia do Futuro pela OAB-DF,
e membro da comissao de Direito Ambiental e
Sustentabilidade do Conselho Federal e OAB-DF
e Conselheiro do Conselho do Meio Ambiente do
DF.

Na OAB-RJ, é Secretario-Geral da Comissao da
Advocacia do Futuro. Esta sempre dedicado a
temas ligados ao Meio Ambiente e Clima, além de
Inteligéncia Artificial.

Marques é Conselheiro da ABRACS - Associacao
Brasileira do Cidadao Sénior, e defende os direitos
da Pessoa ldosa. E também incentivador da
chamada Economia Prateada.

Como Mestre Macom, inaugurou a Loja Honra e
Tradicdo, pertencente ao Grande Oriente.



Antes mesmo da pandemia, Marques ja defendia a
sanitizacao como solug¢ao preventiva para
proteger a saude da populag¢ao.

BIOSSEGURANGA E
SUSTENTABILIDADE



Trés anos antes da pandemia, Marques foi
apresentado a um processo chamado saniti-
zacao, completamente desconhecido naquela
época tao tragica (hoje ainda €& pouco
conhecido).

E uma solucdo preventiva surpreendente, que
combate e elimina microrganismos prejudiciais a
saude: virus, bactérias, acaros, fungos, etc.

Marques comecou a representar a venda desse
servico em Brasilia no ano de 2017, passando a
estudar profundamente a questao, até se tornar
especialista no assunto. Hoje € um expert do mais
alto nivel, expandindo este conhecimento por
diversos pontos do Brasil.

Inicialmente, era uma franquia funcionando em
Goiania, com baixa capacidade de atendimento.
Marques entdao foi apresentado a Luiz Chacon,
qgque tem uma industria em Cotia (S5P) chamada
Super SuperBAC.

Este homem, depois de passar por experiéncias
empresariais traumaticas, aproximou-se da
multinacional Johnson & Johnson.



Comecou a estudar biotecnologia. Luiz Chacon é
pioneiro no Brasil na utilizacdao de bactérias para a
criacao de solucdes ambientais. A SuperBAC foi
criadaem 1995.

Hoje ele tem uma empresa de R$ 1.2 bilhdo de
faturamento anual, com industrias em Sao Paulo e
no Parana. O principal ativo é a fertilizacao.



Com a SASBIO, transformou a sanitizacdao em
politica publica, garantindo leis pioneiras para
ambientes mais seguros em todo o Brasil.

BEM-ESTAR E SAUDE,
VISAO E ESPIRITO
EMPREENDEDOR



Desde 2017, Margues assumiu entao a missao de
disseminar os conceitos da sanitizacao, em
parceria com a SASBIO, tendo sua representacao
direta.

De principio, conseguiu que, no Estado de Goias,
Nno Mmunicipio chamado de Crixas, o prefeito (que
e meéedico) transformasse a sanitizacao de
ambientes em lei. Este municipio abriu o primeiro
pregao eletréonico. Por essas atas, outros
municipios no Brasil puderam adquirir o mesmo
meétodo para proteger suas populacdes.

Em Goiania, o entao prefeito Iris Resende,
aprovou lei exigindo a sanitizacao, depois
replicada pelo entdao governador de Goias,
Marconi Perillo.

A Secretaria de Saude do Estado de Goias baixou
portaria afirmando que quem nao fizer esse tipo
de tratamento nao obtera alvara de funcio-
namento, nas atividades estabelecidas.



Defensor da satide em ambientes criticos,
Marques levou a sanitizacao para presidios,
reduzindo doenc¢as e oferecendo inclusao social.

TRATAMENTO DE DOENGAS
EM AMBIENTES CRITICOS



No Distrito Federal, a sanitizacao virou lei, a partir
de projeto do deputado distrital Robério
Negreiros, preocupado com a necessidade de
sanitizacdo no complexo penitenciario da
Papuda, com emenda do deputado Reginaldo
Sardinha, que foi agente penitenciario.

No sistema penitenciario, 67% das doencas
transmitidas entre os presos sao prevenidas com
a sanitizacdo. E o caso da sarna, muito presente
nesses ambientes.

Marques tem mantido contato com o conhecido
médico Drdauzio Varella. Este conhece
profundamente o assunto, porque foi médico na
penitenciaria do Carandiru.

No DF, a Vigilancia Sanitaria trabalha numa nota
técnica, mostrando a limpeza comum, que nao
mata microrganismos; a desinfeccao, que elimina
OS Mmicrorganismos por pouco tempo; e a
sanitizacao.

Esta ultima €& um processo classificado pela
Anvisa como um tipo de limpeza terminal, com
maior tempo possivel de permanéncia. E isso que
a SASBIO oferece, sendo hoje a maior do Brasil



nesseramo de atuacao.

A empresa atua em varios locais de grande
movimentacdao: portos, aeroportos, transportes
publicos (hoje sao trés mil énibus da empresa do
Rio de Janeiro, Viacao Maua).

A sanitizacao desses veiculos é realizada uma vez
por Mmes, para atender uma resolucao publicada
pela ANTT, que estabelece a obrigatoriedade da
sanitizacao em veiculos coletivos interestaduais
em todo o pais. Essaresolucao da ANTT (Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres) veio depois
da pandemia.

No sistema prisional, a SASBIO se dispde a treinar
0OS proprios presos como técnicos em bios-
seguranca, para executar a sanitizacdao nos
presidios.



A SASBIO, sob sua lideran¢a, ultrapassou
fronteiras, chegando a Portugal e formando
profissionais em biosseguranca.

EXPANSAO E VISAO GLOBAL



A SASBIO, empresa que Marques representa, tem
matriz no Rio de Janeiro, com filiais em Brasilia,
Parand e Maranhdao. Também lancou modelo de
franquias em Angra dos Reis, dentro do estaleiro
Verolme, e replicou esse material em Portugal.

Alguns estados ja possuem leis sobre a
sanitizacdao dos espacos publicos: Maranhao,
Paraiba, Amazonas e Goias, por exemplo. Ha Lei
Federal, sancionada em 2018, prevendo técnicas
de sanitizacao em ar-condicionado.

A SASBIO é hoje a maior empresa em tratamento
de ambientes e, em parceria com Marques, se
tornou um dos principais nomes do Brasil guando
se fala em tratamento de ambientes, em medida
preventiva no combate a epidemias, surtos e
pandemias.

Dentro do seu time tem médicos infectologistas,
virologistas, epidemiologistas, bidlogos,
guimicos, engenheiros e médicos especializados
em Medicina do Trabalho, em contato
permanente com a Fiocruz.

A SASBIO esta criando um curso junto com a
Facop - Fundacao de Asseio e Conservacao do



Parana. A intencao é formar um profissional que
ndao existe no Brasil, que é o técnico em
biosseguranca.

Prevista também a formacao de profissionais na
Comlurb - Companhia Municipal de Limpeza
Urbana, no Rio de Janeiro.



Da biosseguranc¢a ao direito empresarial, a visao
de José Ricardo Marques conecta empresas e
pessoas, transformando desafios em soluc¢oes

estratégicas.

NOVAS ATIVIDADES
NA INDEX



Em 2025, Ricardo Marques esta a frente da Index
Participacdes. Trata-se de empresa especializada
em consultoria de gestdao estratégica e gestao
corporativa. E denominado CVO - Chief Vision
Officer, responsavel por desenvolver e comunicar
a Vvisao de empresas reunidas dentro da Index.

Entre suas tarefas, estdo definicao estratégica,
inovacao e alinhamento organizacional, além do
desenvolvimento de parcerias.

A Index Participacdes tem em sua carteira a
SASBIO, empresa especializada em saude de alta
performance, dedicada ao tratamento de
ambientes e de pessoas. Atua no combate e
eliminacdao de microrganismos prejudiciais a
saude humana.

Compde a Index, também, a Global Service,
especializada em servicos facilitys e prestacao de
mao de obra, além da Elemental Ambiental, que
trata de revitalizacao em areas degradadas e
meio ambiente.

Como advogado atuante, José Ricardo Marques é
advogado sénior da RM Advogados Associados,
com escritérios em Brasilia e Rio de Janeiro, com



parcerias em estados como Maranhao, Amazonas
e Parana. Participa, igualmente, de uma das
maiores bancas de advogados de Portugal.

A RM possui equipe de ponta. E especializada em
Direito Empresarial, do Consumidor, da Cultura,
Direito Digital, Direito da Saude, Ambiental,
Direito do |Idoso e outras areas consideradas
tematicas.



As inumeras homenagens recebidas por José Ricardo
Marques refletem uma vida dedicada ao servi¢o
publico, a cultura e ao desenvolvimento do pais.

HOMENAGENS E DISTINGOES



Em 2012, Marques tornou-se Cidadao Honorario
de Brasilia. O titulo foi homologado pelo entdo
presidente da Camara Legislativa, Leonardo
Prudente, e entregue depois pela entdo
presidente Celina Ledo. O autor do projeto foi o
entdao deputado Junior Brunelli.

Recebeu também Titulos de Cidadao Honorario
de Taguatinga (DF), Sao Goncalo (RJ) e Sdo Luis
(MA), além de outras homenagens.

Recebeu comendas da Policia Civil do DF, Corpo
de Bombeiros do DF, Marinha do Brasil e
Aeronadutica, entre outras premiacodes.



Da infancia catdlica a vivéncia evangélica, a
fé sempre foi alicerce da vida de Marques,
inspirando missao, coragem e legado.

FE DESDE A ORIGEM



Marques afirma que sempre foi uma pessoa
religiosa. Em Sao Gonc¢alo, até atuou como
coroinha, na lgreja Nossa Senhora de Fatima.

Esteve sempre muito ligado a religiao Catdlica.
Em Brasilia, apoiou Monsenhor Marcony, hoje
Prelado do Ordinariado Militar do Brasil, na
Catedral.

Neste processo de fé, apods o segundo casamento,
Marques abriu seus horizontes. Um dia, chamou o
famoso Pastor Vilarindo para orar em sua casa.
Vilarindo Lima foi o fundador da Igreja Batista
Central no Distrito Federal, falecido em 2017, aos
90 anos.

Marques conta que, depois disso, diversos fatos
ampliaram a sua fé, porém, atribui a sua mudanca
a influéncia de um vizinho, chamado Anderson
Paniago, que se encontrou com Deus apds um
infarto quase mortal.

Marques acabou aceitando convite de Anderson
parair auma igreja evangélica, até que ocorreu de
fato a sua conversao. Foi batizado pelo Espirito
Santo, na Igreja Crista Manancial de Vida, no Lago
Norte, pelo bispo Roberto Marques e sempre teve



na pastora Tim uma mentora.

Na sua casa, Marques fez muitos eventos de fé,
como um Festival Gospel, com mais de 700
pessoas. Ja recebeu o pastor Marco Feliciano e
hospedou Baby do Brasil na sua vinda a Brasilia,
assim como Antdnio Lazaro Silva, mais conhecido
como Irmao Lazaro.



Ao lado de Simone, seus filhos e sua fé,
Marques construiu uma vida de amor, parceria
e propodsito familiar.

VIDA PESSOAL



Marques tem trés filhos e, atualmente, esta
casado com sua esposa Simone Azevedo, com
quem divide a vida e os sonhos ha 17 anos.
Inclusive, a sigla da SAS (SASBIO) é em razao de
seu nome, Simone é bacharel em Direito e
Administradora.

Marques €& pastor evangélico, assim como
Simone. Foram consagrados na Igreja Evangélica
Luz para as Nacdes, no Distrito Federal, com a
pastora Tim Rosa.

Uma situacao mistica vivida por Simone vale a
pena citar. Ela tinha saido de uma separacao e
vinha de uma familia muito tradicional. Era
evangélica desde o0s 14 anos e num culto, recebeu
mensagem de uma pastora da Suica que falou: “O
nome do homem com quem VOCE€ vai se casar €
Ricardo”.

E assim aconteceu. Casaram-se em em janeiro de
2012. Simone tem um filho, com 25 anos que mora
no Porto, em Portugal, para periodo de estudos.



Ao longo de seis décadas, Marques construiu um
caminho de protagonismo: do esporte e da politica
a inovacao em datacenters e saude ambiental.

LINHA DO TEMPO



Nascimento
em Nova
Friburgo (RJ)

Escola Técnica
Henrique Lage;
futebol de base
no Fluminense

Transferéncia
para Brasilia

Secretario de
Cultura do DF

Inicio da
atuacao com
sanitizacao
SASBIO

1964
Anos 70
Anos 80
1989
1997
2015
2017
2025

Infancia em
Sao Goncalo

Ingresso na
Aceco

Aceco TI;
referéncia em
salas-cofre

Diretor-Geral
do Arquivo
Nacional

CVO da
Index
Participacdes



Nesta galeria, memadrias ganham forma e
emocao, refletindo a trajetéoria de um homem
dedicado ao servi¢o e ao protagonismo.
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Arquivo Mundial do Artico,
Svalbard, 2017
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Persisténcia, fé e trabalho constroem o caminho do resultado.
A verdadeira vitoria esta em transformar desafios em aprendizado
e inspirar outros a fazer o mesmo.

EPILOGO



Esta biografia, de forma sintetizada, e uma
maneira de dividir uma trajetdria de persisténcia,
resiliéncia e dedicacao com disciplina, tendo
estratégia e planejamento como instru-mentos
essenciais para conseguir resultados.

Alias, ter resultado € o que diferencia as pessoas,
deter-minando suaimportancia na sociedade.

O desejo é demonstrar gue mesmo saindo de uma
infancia e adolescéncia de dificuldades é possivel,
com esforco e superacao, alcancar relativo
sucesso e promover tanto seus sonhos quanto de
outras pessoas.

Sair do obvio e ter coragem aliada a fé e muito
trabalho, com formacdo permanente, sao 0s
exemplos que pretendo deixar como legado
constante.

Espero que esta biografia, solicitada por muitos e
em uma nova fase que se avizinha, que € a de ser
um conselheiro e consultor com perfil de mentor
venha a inspirar e movimentar outros
empreendimentos que também espero investir

Ler e um dos meus maiores prazeres e viajar para
conhecer novas tecnologias e mudancas
disruptivas também fara parte de meus planos.



Estudar e procurar capacitacao com qualificacao
¢ um dos meus maiores estimulos para uma
mudanca com crescimento e dai contribuir para
transformar pessoas e empresas.

O Meio ambiente e clima aléem da Inteligéncia
Artificial serdao temas presentes em minha vida e
espero gue eu possa, por muitos anos, oferecer
Visao com a responsabilidade de que os esforcos
devem ser premiados e reconhecidos em todas as
areas.

Acredito qgue com fé inabalavel e esforco
extraordinario o futuro sera sempre melhor.









